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²ŀƱōǊȊȅŎh, 12.04.2016 
 
 

 
{ǘŀƴƻǿƛǎƪƻ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ  - regionalnego ȊǿƛŊȊƪǳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ  

Konfederacji Lewiatan w sprawie Krajowego Funduszu Szkoleniowego w 2016 roku 

 
YǊŀƧƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ {ȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅ ǿǎǇƛŜǊŀ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ Ŏƻ ǿǇƱȅǿŀ 
pozytywnie na funkcjonowanie ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ, ǇƻǇǊŀǿƛŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ na rynku pracy, a ǘŀƪȍŜ 
ǇǊȊȅƴƻǎƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŎŀƱŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ.  tƻǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǘƻ ǎȊŀƴǎŀ ƴŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ dynamicznie 
ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛťΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎŀƳȅŎƘ ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛťƪƛ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƻƳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōťŘŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ ŀƪǘǳŀƭƴŜ 
ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊȅǎƪǳƧŊ ǎȊŀƴǎť na ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜ 
zatrudnienie i wzmocnienie swojej pozycji na rynku pracy.   
 
5ƻƭƴƻǏƭŊǎŎȅ tǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ς ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ȊǿƛŊȊŜƪ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ YƻƴŦŜŘŜǊŀŎƧƛ [Ŝǿƛŀǘŀƴ ǇǊƻƳǳƧŊ instrument 
Krajowego Funduszu Szkoleniowego, ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ŘǳȍŜ znaczenie dla ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƧ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ oraz rynku pracyΦ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ǿ Ǌƻƪǳ ōƛŜȍŊŎȅƳ, 
ǇƻƪŀȊǳƧŊ ƧŜŘƴŀƪ ȍŜ ǿȅƳŀƎŀ ƻƴ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƵΣ ǘŀƪ ŀōȅΥ ƛŘŜŀ ƧŜƎƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴŀΣ  Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ 
ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƳƛŀƱƻ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ōȅƱȅ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ƛ 
Ǌƽǿƴƻ ǘǊŀƪǘƻǿŀƱȅ ŦƛǊƳȅ ǳōƛŜƎŀƧŊŎŜ ǎƛť ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΦ  
 
5ƻƭƴƻǏƭŊǎŎȅ tǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ȊŀǳǿŀȍŀƧŊ ǿȅǎƛƱŜƪ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǳǊȊťŘƽǿ ǇǊŀŎȅ ǿ ǇƻǇǊŀǿƴŜ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Ȋ 
ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳƛ ǳǊȊťŘŀƳƛ ǇǊŀŎȅ ǳŘŀƱƻ ǎƛť bowiem ǇƻŘƧŊŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŎŜƭŜƳ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ 
YƻƴŦŜŘŜǊŀŎƧƛ [Ŝǿƛŀǘŀƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ YC{Σ ƪǘƽǊŊ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿȊƻǊǳ ǿƴƛƻǎƪǳ 
o wsparcie.   
 
Na podstawie ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ нлмс Ǌƻƪǳ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ, ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴŀōƻǊŀƳƛ ǿƴƛƻǎƪƽǿ na 
ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ YǊŀƧƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻ, DolƴƻǏƭŊǎŎȅ 
Pracodawcy przedstawiaƧŊ rekomendacje kolejnych zmian w regulacjach prawnyŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘŜƎƻ 
instrumentu.  
 
 
Cele Krajowego Funduszu Szkoleniowego 
hǎǘŀǘƴƛŜ ƴŀōƻǊȅ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ YC{ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǘȅŎȊŜƵ ς marzec br. na 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ƧŜŘƴƻȊƴŀcznie 
ǳƪŀȊŀƱȅ ǿŀŘȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŜƳ ƻ ǏǊƻŘƪƛ YC{ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ ² ƴŀǎȊŜƧ 
ƻŎŜƴƛŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƴƛŜŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ Ƴƻȍƴŀ ǳǎǳƴŊŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎ odpowiednie ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ w 
ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ YǊŀƧƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {Ȋƪƻƭeniowego (Dz. U. z 2014 r. poz. 639). 

 
 

½ŘŀƴƛŜƳ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ KFS ς jako instrument rynku pracy ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƎƱƽǿƴƛŜ tych 
ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǘǿƻǊȊŊ nowe miejsca pracy, ŘōŀƧŊ ƻ ǊƻȊǿƽƧ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ, ale ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊ 
ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ z zŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ όƴǇΦ ōǊŀƴȍŀ L¢ύΦ tǊȊȅ ǿȅǎƻƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ όŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘύΣ ƧŜǏƭƛ ŦƛǊƳŀ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 



 

         D O R A D ZT W O   |   R Z E C Z N I C T W O   |   P O M O C   |   B A D A N I A   |   S Z K O L E N I A   |   R E P R E Z E N T A C J A 

 

 

        

 

 

 

 

 

 

Rok zağoŨenia: 1992    
 
DANE ADRESOWE: 
 

DolnoŜlŃscy Pracodawcy;  
ul. SzczawieŒska 2 
58-310 Szczawno -Zdr·j 

 
 
tel.: +48 74 64 80 533 
e-mail: biuro@dp. org .pl,  
www.d p.org. pl  

 

    
DANE REJESTROWE:  
DolnoŜlŃscy Pracodawcy;  ul. Wysockiego 10;  58-300 Wağbrzych;   
KRS Rejestr stowarzyszeŒ, Rejestr przedsiňbiorc·w: 000154556;  NIP: 8862049988; REGON: 890540804  

 

 

S
tr

o
n

a2
 

ludzkiego w organizacji, czy ǿǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ƴƻǿȅŎƘ innowacyjnych produkǘƽǿκǳǎƱǳƎΣ ȊŘƻōȅǿŀŏ ƴƻǿȅŎƘ 
ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ nie utrzyma ǎƛť, ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŦŀȊƛŜ jej rozwoju. Niestety w ostatnich tygodniach, 
powiatowe ǳǊȊťŘȅ ǇǊŀŎȅ w ramach procedury KFS ǇƻŘŀǿŀƱȅ ōŀǊŘȊƻ ǎǇǊȊŜŎȊƴŜ ƛ ƭŀƪƻƴƛŎȊƴŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀ 
negatywnego rozpatrzenia wniƻǎƪƽǿ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ όƴǇΦ α|ǊƻŘƪƛ YC{ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŎŜƭŜƳ YC{ 
ƴƛŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ŦƛǊƳȅ ƭŜŎȊ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀέ ƭǳō αόΧύ /ŜƭŜƳ YC{ 
ƧŜǎǘ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ǳǘǊŀŎƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƪƻƳǇŜtencji nieadekwatnych do 
ǿȅƳŀƎŀƵ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛέύΦ ¦ǿŀȍŀƳȅΣ ȍŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǎǘǿƻǊȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ wƻŘȊƛƴȅΣ tǊŀŎȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƧŜŘƴƻƭƛǘŀ ǿȅƪƱŀŘƴƛŀΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŀ Řƭŀ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ tƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ¦ǊȊťŘƽǿ tǊŀŎȅ w kraju. 
 
WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻǇƻǿƛŀŘŀƳȅ ǎƛť Ȋŀ ǘȅƳΣ ȍŜōȅ ǿ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧƛ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀŏ ƪǿŜǎǘƛť 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ YC{ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎtki organizacyjne ǇƻŘƭŜƎƭŜ ǇƻŘ ǎŀƳƻǊȊŊŘ όƎƳƛƴť ƭǳō ǇƻǿƛŀǘύΦ 
Postulujemy, aby jednostki organizacyjne gmin i Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƴƛŜ ƳƻƎƱȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ YC{Σ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ  ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƛƴǘŜǊŜǎǳ όǇƻǿƛŀǘƻǿȅ ǳǊȊŊŘ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ jednoǎǘƪŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ŀ {ǘŀǊƻǎǘŀ 
sprawuje ȊǿƛŜǊȊŎƘƴƛŎǘǿƻ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǎƱǳȍb). .ŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ Řƻ ƴŀǎȊŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŘƻŎƘƻŘȊƛƱȅ 
ǎȅƎƴŀƱȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ interesu. 

 
Zasady ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ 
² ƻŎŜƴƛŜ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀŏ ȊŀǇƛǎ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ zawodowego 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ w ustawodawstwie polskim brak jest jednoznacznej definicji 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ ² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǇǊȊȅƧťƱƻ ǎƛť ƻŘǿƻƱŀƴƛŜ Řƻ ŀǊǘΦ пп 
ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜƎƻ wŀŘȅ ό¦9ύ ƴǊ нунκнлмм Ȋ Řƴƛŀ мр ƳŀǊŎŀ нлмм ǊΦ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǏǊƻŘƪƛ 
wykonaǿŎȊŜ Řƻ ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ нллсκммнκ²9 ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧΦ 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘȅƳ ŀǊǘȅƪǳƱŜƳΣ αǳǎƱǳƎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƭǳō ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ƴŀ 
ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ мон ǳǎǘΦ м ƭƛǘΦ ƛύ ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ нллсκммнκ²9 ƻōŜƧƳǳƧŊ ƴŀǳŎȊŀƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ǿ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ōǊŀƴȍŊ ƭǳō ȊŀǿƻŘŜƳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀǳŎȊŀƴƛŜ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ƭǳō 
ǳŀƪǘǳŀƭƴƛŜƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ Řƻ ŎŜƭƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ /Ȋŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ƪǳǊǎǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƭǳō 
przekwalifikowania nie ma ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀέΦ  

 
bŀǎȊȅƳ ȊŘŀƴƛŜƳ ƴƛŜŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƧŜǎǘ ƪǿŜǎǘƛƻƴƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ 
ƴƻǿƻȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ tǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƳǳǎȊŊ ǿƱƻȍȅŏ ǿƛŜƭŜ 
ǿȅǎƛƱƪǳ ƛ ŎȊŀǎǳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴƻǿƻȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ Řƻ 
ȊŀƧƳƻǿŀƴŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀΦ tƻȊŀ ǘȅƳΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōŀǊŘȊƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ōǊŀƴȍΣ ƪǘƽǊŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ǎƛť 
ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ όƴǇΦ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀΣ ōǊŀƴȍŀ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƳƻōƛƭƴȅŎƘύ ƪƻǎȊǘ ǿȅǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ 
ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅΦ  

 
tƻƴŀŘǘƻ ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƴƻǿƻȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜ ǿ 
ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ YǊŀƧƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻ 
όǿ ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нл ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллп ǊΦ ƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǿ 
ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘǊŀ tǊŀŎȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ Řƴƛŀ мф ƳŀƧŀ нлмп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅȊǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ 
YǊŀƧƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊ {ȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻύΦ  ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ōǊŀƪ ƻƎƽƭƴƛŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǘŀƪƛŜƎƻ 
ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƻŎŜƴȅΣ ƻŘƳŀǿƛŀƴƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ȋ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳΣ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŜΣ ƎŘȅȍ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǿ ōƱŊŘΣ ŀ ǇƻƴŀŘǘƻ ǿȅƪǊŀŎȊŀ ǇƻȊŀ ǳȊƴŀƴƛƻǿŊ ƻŎŜƴť ǳǊȊťŘǳ ƛ ǎǘǿŀǊȊŀ ƴƛŜƧŜŘƴƻƭƛǘŜ 
ǿŀǊǳƴƪƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ YC{ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ 

 
5ƻƭƴƻǏƭŊǎŎȅ tǊŀŎƻŘŀǿŎȅ w ostatnim czasie ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƭƛ ǿƛŜƭŜ ǎȅƎƴŀƱƽǿΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ƻŘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ a|t Ȋ 
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²ǊƻŎƱŀǿƛŀΣ ȍŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻŎŜƴȅ ich ǿƴƛƻǎƪƽǿ ōŀǊŘȊƻ ǳȊƴŀƴƛƻǿƻ ǘǊŀƪǘowano szkoleniaΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎΣ ƛȍ ƴƛŜ 
ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƻƴŜ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ōǊŀƴȍŊ ƭǳō ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅƳ ȊŀǿƻŘŜƳΦ hƪŀȊȅǿŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ ŦƛǊƳȅ 
handlowe ƭǳō ǳǎƱǳƎƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊ ǎƛť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎǿƻƛŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ ƭǳō ǳǎƱǳƎ ƛ 
ǇƭŀƴǳƧŊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ 
ǎȊƪƻƭŜƵ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅŎƘ ŎȊȅ Ȋ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ YC{Φ  
² ƴŀǎȊŜƧ ƻŎŜƴƛŜΣ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ tƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǊŀŘ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ƻŎŜƴť  ƭǳō 
ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ōǳŘȊŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƴŀǎǘŊǇƛ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǊŀƴƎƛ tƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǊŀŘ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ YC{. 

 
¢ŀƪƛŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ YǊŀƧƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ 
SȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅ ǿǎǇƛŜǊŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ōǊŀƴȍŜ, ǇƻƳƛƧŀƧŊŎ ŦƛǊƳȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ 
ƳƛťƪƪƛŜΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ YC{Σ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜ Ƴŀ 
ǇƻȊƻǎǘŀǿŀŏ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ōǊŀƴȍŊ ƭǳō ȊŀǿƻŘŜƳΣ ƳŀƧŊŎ na celu uzyskanie lub uaktualnienie 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ Řƻ ŎŜƭƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ bƛŜ ȊƎŀŘȊŀƳȅ ǎƛť ǿƛťŎ Ȋ ǇǊŀƪǘȅƪŊ ƴƛŜǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǳǊȊťŘȅ ǇǊŀŎȅ 
ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ƭǳō ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ YC{ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƳƛťƪƪƛŎƘΣ ōŀǊŘȊƻ ŎŜƴƛƻƴȅŎƘ ƻōŜŎƴƛŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ 
ƪǘƽǊŜ ƴƛŜƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜ ǎŊ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿΦ ² ǏǿƛŜǘƭŜ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀΣ 
istnieje bowiem ŘǳȍŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜΣ ȍŜ YC{ ōťŘȊƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ Řƻ ǳƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǇƻȊȅŎƧƛ ƧŜŘȅƴƛŜ ƪƛƭƪǳ ōǊŀƴȍ 
w naszym regionieΣ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴǳƧŊŎ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜΦ  

 
wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ǘŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ ƳƻƎƱƻōȅ ōȅŏ ustanowienie pierwǎȊŜƵǎǘǿŀ Řƭŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘ ŎȊȅ ȊŀǿƻŘŀŎƘΣ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ ǇƻŘƻōƴŜƧ ŦƻǊƳƛŜ Ƨŀƪ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ 
ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ǊŜȊŜǊǿȅ YC{Φ  

 
tƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ  
² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻƎǊƻƳƴȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǳōƛŜƎŀƴƛŜƳ ǎƛť ƻ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Ȋ YǊŀƧƻǿŜƎƻ 
CǳƴŘǳǎȊǳ {ȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻΣ ȊŘŀƴƛŜƳ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿƻ ǿ ǳōƛŜƎŀƴƛǳ ǎƛť ƻ 
ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƳƛŜŏ ŦƛǊƳȅΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ YC{ ǿ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ 
latach.  bŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ŘȊƛŀƱŀ ƻƎǊƻƳƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻǎƻōȅ Ȋ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀƳƛ 
ƴƛŜŀŘŜƪǿŀǘƴȅƳƛ Řƻ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ swoich 
ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƭǳō ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŀΣ ŀōȅ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ǎǿƻƧŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŏ ǇƻȊȅŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 
tƻŘƻōƴƛŜΣ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳǳǎȊŊ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀŏ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǎǿƻƧŜ 
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ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ jakie oferuje Krajowy Fundusz Szkoleniowy.  
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