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Kształtuje się nowy porządek świata

• globalizacja gwałtownie przyspiesza,

• zmienia się układ sił w świecie i pojawiają 
się możliwości dekoncentracji władzy,

•zwiększa się rola Azji – szczególnie 
południowo wschodniej

• rola BRIC (BRICS oraz E7)

•rola podmiotów niepaństwowych – np. 
Facebook

• zmienia się pozycja Afryki (wzrost 
konkurencyjności wobec Europy, w tym 
Polski)

•Problemy tzw. „łuku niestabilności” –
Ameryka Płd., Afryka Płn i Subsaharyjska, 
Bliski Wschód, Kaukaz, centralna i wschodnia 
Azja

Czy w 1990 roku przedsiębiorca polski mógł 
przejmować się nową fabryką kredek albo 
zabawek powstającą w Chinach? 



o 2012 - 80% ludzi na Ziemi umie czytać i pisać, w 1880 r. - 25%;

o Od 1990 r. liczba ludzi mających dostęp do urządzeń sanitarnych wzrosła o 50%,

o W latach 1960 – 2010 śmiertelność wśród niemowląt zmalała o 60%;

o W latach 1981 – 2005 odsetek ludzi żyjących w nędzy (mniej niż 2,5 USD dziennie) 
zmalał z 75% do 57%;

o W latach 1990 – 2009 produkcja żywności wzrosła o 11% na głowę, a populacja 
zwiększyła się o 1,5 mld;

o To co dzisiaj jest biedą, w 1950 r. wielu traktowałoby jako luksus – lodówka, 
telewizor, samochód;

o Liczba ludzi, którzy zginęli w konfliktach zbrojnych  na świecie spadła z 235/1 milion 
w 1950 r. do 2,5/1 milion w 2007 r. 

Źródło: Charles Kenny, Centrum Rozwoju Globalnego, John Horgan, The End of War; Steven Pinker

W jakim świecie budujemy 
konkurencyjność 
i atrakcyjność gospodarczą 
Polski?



o Od 1900 r. dwukrotnie wydłużyła się średnia długość życia;

o Od 1900 r. żywność staniała (relatywnie) 100 razy;

o Od 1900 r. koszt transportu i komunikacji zmniejszył się 1000 razy;

o Smartfon ma setki razy większe możliwości obliczeniowe niż komputer 

na pokładzie Apollo 11 (1969);

Dzięki telefonom komórkowym każdy mieszkaniec Kenii ma lepszą komunikację ze 
światem niż Ronald Reagan w 1984 r., a jeżeli ten mieszkaniec używa telefonu–
smartfona lub laptopa to ma większy  dostęp do wiedzy niż Bill Clinton w 1996 r.!!

Źródło: Peter Diamandis, Abundance: The Future Is Better Than You Think, 2012

W jakim świecie budujemy konkurencyjność 
i atrakcyjność gospodarczą Polski?



Kraje G7 rozwijają się wolniej niż kraje BRIC(s). Ten trend 
utrzyma się w kolejnym roku
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w 2007 – G7 było większe
od E7 (BRIC + Indonezja,
Meksyk, Turcja) ponad 60%,
w 2010 – już tylko o 35%

do 2050 Chiny i Indie staną
się największymi
gospodarkami świata, USA –
znajdą się na 3 miejscu,
gospodarki europejskie –
Niemcy (5) i Wielka Brytania
(8) na 9 i 10

Źródło: The accelerating shift of global economic power: challenges and opportunities 
, PWC 2011 oraz obliczenia własne PKPP LEWIATAN



Źródło: World Bank
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Przewidywany trend wzrostowy w kluczowych gospodarkach
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Prognozowane tempo wzrostu PKB w największych gospodarkach (%)

Jednak i w tych krajach do 2030 r. systematycznie słabnąć będzie 
dynamika PKB. Gospodarka światowa będzie rosła, ale znacznie 

wolniej niż w ostatnich 20 latach. 



Zmiana pozycji USA i krajów UE oraz krajów BRIC na liście gospodarek o największym 

udziale w światowym PKB w PPS (w standardzie siły nabywczej)

W efekcie będzie jednak następowała zmiana roli i znaczenia 
gospodarek krajów UE, USA i Japonii oraz krajów  BRIC, Meksyku i 

Indonezji

Źródło: www.worldbank.org

Źródło: The Global Competitiveness 

Report 2012-2013, World Economic 

Forum  2012 

2011

Udział w 

światowym PKB 

wg PPS (%) R
a
n
k
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g

USA 19,13 1

Chiny 14,32 2

Indie 5,65 3

Japonia 5,63 4

Niemcy 3,93 5

Rosja 3,02 6

Brazylia 2,91 7

Wlk. Brytania 2,87 8

Francja 2,81 9

Włochy 2,34 10

Meksyk 2,11 11

Indonezja 1,43 15

Polska 0,98 20
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Gdzie zatem szukać nowych możliwości gospodarczych? 
Może tam, gdzie dominacja ludnościowa zaczyna iść w parze z 
dominacją gospodarczą. 



• Systematycznie wzrasta długość życia oraz systematycznie maleją 
wskaźniki  urodzeń. Społeczeństwo starzeje się:
• w sensie biologicznym,
• w sensie strategicznym – dominacja ludzi starych sprawia, że:

• gospodarka traci dynamizm,
• znikają naturalne mechanizmy presji na zmianę,
• nieproporcjonalnie do dochodu wytworzonego rosną wydatki na cele 

socjalne - ubezpieczenia, emerytury, służbę zdrowia, system opieki.

Procesy demograficzne stają się kluczowym 
aktywem w światowej rywalizacji 
ekonomicznej i są powodem nowych 
podziałów cywilizacyjnych. 

W tym podziale EU ma najsłabsze aktywa 
na świecie. Polska, wg prognoz, będzie w 
ciągu najbliższych 40 lat jednym z krajów  w UE 
o najsłabszych „aktywa” demograficznych. 0
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Czy pamiętają Państwo ten obrazek?



Dynamika PKB w latach 2000-2011 (%, r/r)
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Źródło: www.worldbank.org 

Wejście Polski do UE dało szansę na szybszy rozwój i 

wykorzystujemy ją. 



Dynamika PKB w latach 2000-2011 (%, r/r)
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Widać to wyraźnie porównując dynamikę wzrostu PKB w 

Polsce i innych krajach UE

Dynamika PKB w latach 2000-2011 (%, r/r)

4,3
3,6

5,1
4,43,9

1,6

1,4
1,2

3,9
5,3

6,2 6,8

-20

-15

-10

-5

0

5

10

15

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Polska Łotwa Litwa Ukraina Rosja



Prowadzenie działalności gospodarczej w Polsce nieco się poprawiło – największe 
zmiany dotyczą prawa upadłościowego, rejestracji hipoteki, egzekucji kontraktów. 
Ciągle bardzo dużo do zrobienia w obszarze pozwoleń na budowę i podłączeń do 
sieci elektrycznej ! 

Ranking Banku Światowego 

Doing Business (pozycja Polski w latach 2007-2013)

2011 2012 2013

USA 4 4 4

Dania 5 5 5

W.Brytania 6 7 7

Niemcy 19 19 20

Francja 26 29 34

Grecja 101 100 78

Włochy 83 87 73

Estonia 18 24 21

Łotwa 31 21 25

Słowacja 43 48 46

Węgry 46 51 54

Polska 59 62 55

Czechy 70 64 65

Bułgaria 57 59 66

Rumunia 65 72 72

POZYCJA w RANKINGU
KRAJ

Źródło: Doing Business, Bank Światowy



Globalny Indeks Konkurencyjności, 2012-2013 (punkty 1-7)
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Źródło:The Global Competitiveness Report 2012-2013, World Economic Forum 2012
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Udział w 

światowym PKB 

wg PPS (%) R
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g PKB        

per capita 

(USD)

Pozycja w 

GCI 2011-

2012

Pozycja w 

GCI 2012-

2013

USA 19,13 1 14 48 387 5 7

Chiny 14,32 2 80 5 414 26 29

Indie 5,65 3 111 1 389 56 59

Japonia 5,63 4 18 45 920 9 10

Niemcy 3,93 5 20 43 742 6 6

Rosja 3,02 6 51 12 993 66 67

Brazylia 2,91 7 52 12 789 53 48

Wlk. Brytania 2,87 8 22 38 592 10 8

Francja 2,81 9 19 44 008 18 21

Włochy 2,34 10 25 36 267 43 42

Meksyk 2,11 11 60 10 153 58 53

Indonezja 1,43 15 93 3 509 46 50

Polska 0,98 20 49 13 540 41 41

W rankingu konkurencyjności (The Global Competitiveness Index) Polska 
zajmuje 41 miejsce (na 144 kraje) – za Estonią i Czechami, ale przed Litwą, 
Łotwą, Węgrami i Słowacją.



Jednak gdyby nie fakt, że świetnie sobie radzimy z malarią i nieźle z kontrolą 
HIV i mamy duży rynek wewnętrzny, to trudno byłoby utrzymać 41 pozycję w 
rankingu konkurencyjności

Źródło:The Global Competitiveness Report 2012-2013, World Economic Forum 2012

Miejsce Polski w rankigu The Global Competitiveness Index 2012-2013 
– 10 najlepszych i 10 najgorszych pozycji w subrankingach (na 111 zmiennych i 144 kraje)

Miejsce w 

rankingu 

GCI

Wskaźniki dające Polsce najwyższe 10 pozycji

Miejsce w 

rankingu 

GCI

Wskaźniki dające Polsce najniższe 10 pozycji

1 1 Wpływ zachorowań na malarię na biznes 131 Obciążenia wynikające z rządowych regulacji

2 1 Przypadki malarii (na 100 tys. mieszańców) 124 Jakość dróg

3 6 Taryfy handlowe 112
Poziom absorpcji technologii przez 

przedsiębiorstwa 
4 11 Indeks regulacji na rynku finansowym 111 Deficyt budżetowy (% PKB)

5 12 Zachorowalność na HIV (% dorosłej populacji) 111
Efektywność regulacji dotyczących 

rozstrzygania sporów

6 16
Korzystanie z szerokopasmowego dostępu do 

telefonii mobilnej (na 100 mieszkańców)
108 Jakość infrastruktury portowej

7 20 Wielkość rynku wewnętrznego 108 Drenaż mózgów (efektywność rynku pracy)

8 21 Edukacja na poziomie wyższym (%) 105
Usługi publiczne mające wpływ na prowadzenie 

biznesu
9 22 Wielkośc rynku zagranicznego 105 Jakość instrastruktury lotniskowej

10 23 Liczba lokalnych dostawców 105
Liczba dni potrzebnych do rozpoczęcia 

działalności gospodarczej



Zagrożenia dla rozwoju Polski

o Peryferyjny charakter udziału Polski w globalnym układzie sił
(lub – nadmiernie peryferyjny) – przez brak podjęcia wyzwań i zaniechania
modernizacyjne,

o Pokryzysowe bariery rozwoju generowane przez problem wysokiego zadłużenia i
deficytu, czyli niestabilność finansów publicznych w długiej perspektywie, co może
być pogłębiane globalnymi napięciami walutowymi i powstaniem nowych barier
w światowym handlu - przez brak jasnej polityki oszczędności i rozwoju (poprzez
rozumną alokację zasobów w kierunkach najbardziej prorozwojowych),

o Dryf rozwojowy opisany już w raporcie „POLSKA 2030”, który polegać miałby na
„uśrednieniu” tempa wzrostu, nie rozwiązaniu problemów demograficznych oraz
braku stymulacji dla wzrostu zatrudnienia, czyli obniżeniu w efekcie poziomu ambicji
i aspiracji – poprzez politykę nie stawiającą trudnych wyzwań, skupioną na doraźnych
celach i prymacie spokoju społecznego nad twórczym konfliktem w sprawach, gdzie
bez konfliktu nie można się obejść.



2013 – Przed kryzysem uratował nas 
eksport netto
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2013 – czy najgorsze już minęło?



Źródło: Fortune Global 500

 Ponad 50% światowych wydatków na B+R
finansowana jest przez 700 największych 
firm świata.

 Chińskie firmy zajmują 3.   miejsce na 
świecie.

 1/3 prywatnych wydatków na B+R w Polsce 
ponoszą firmy z sektora farmaceutycznego

Liczba największych firm na świecie wg kryterium wydatków na B+R

(w poszczególnych krajach; lista Fortune Global 500)

O konkurencyjności i postępie technicznym 
w gospodarkach decydują firmy!



68,1 24,9 6,7

69,5 23,4 7,0

MSP_2011

MSP_2012  

Priorytety biznesowe firmy 

na najbliższe dwa lata (% MSP)  

Działanie w regionie

Działanie w Polsce

Działanie w UE i na świecie

Już dzisiaj najlepiej rozwijającymi się krajami na 

świecie są Chiny, Indie, Brazylia. Duży potencjał 

rozwojowy ma także Indonezja. Czy Pana(i) firma 

rozważa możliwość wejścia na te rynki? (% MSP)

0,6

0,8
0,1

95,8

2,7

  Tak

  Nie

  Nie zastanawialiśmy się nad tym

  Moja firma już działa na tych rynkach

  Trudno powiedzieć

Źródło: M.Starczewska-Krzysztoszek na podstawie analizy wyników badania „Sektor MSP w Polsce, słabe i mocne strony, 

szanse i zagrożenia”, w ramach projektu „Monitoring kondycji sektora MSP w latach 2010-2012” współfinansowanego 

ze środków Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego, PKPP Lewiatan

… firmy, KTÓRE MYŚLĄ GLOBALNIE!!!

Tymczasem polskie firmy nie myślą globalnie ;-((((

Dotyczy to firm z sektora MŚP, jedak w grupie 

firm średnich i dużych 46-50% to eksporterzy!



Czy Pana(i) firma w latach 2012-2013 zamierza 

rozpocząć lub będzie kontynuować sprzedaż 

eksportową (% MSP)

2,5

88,4

9,1
0,1

  Tak, firma rozpocznie sprzedaż na eksport

Tak, firma będzie kontynuowała sprzedaż na eksport

Firma zamierza zrezygnować ze sprzedaży eksportowej

Firma nie jest eksporterem i nie rozpocznie sprzedaży na
eksport

Czy Pana(i) firma w latach 2011-2012 zamierza 

rozpocząć lub będzie kontynuować sprzedaż 

eksportową (% MSP)

2,1

89,6

8,2
0,1

  Tak, firma rozpocznie sprzedaż na eksport

Tak, firma będzie kontynuowała sprzedaż na eksport

Firma zamierza zrezygnować ze sprzedaży eksportowej

Firma nie jest eksporterem i nie rozpocznie sprzedaży na
eksport

Zainteresowanie eksportem – mimo że rośnie -

ciągle nie jest duże.

Źródło: M.Starczewska-Krzysztoszek na podstawie analizy wyników badania „Sektor MSP w Polsce, słabe i mocne strony, 

szanse i zagrożenia”, w ramach projektu „Monitoring kondycji sektora MSP w latach 2010-2012” współfinansowanego 

ze środków Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego, PKPP Lewiatan
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13,9

9,8

6,4

6,2

3,4

1,9

Firma nie ma potrzeby sprzedaży

na eksport - wszystko może

sprzedać w kraju

Znajdowanie wiarygodnych

partnerów biznesowych za

granicą

Pozyskiwanie informacji o

zagranicznych rynkach

Odmienne regulacje prawne w

innych krajach

Brak środków finansowych

Konkurencja

Kurs walutowy

Niezależnie od tego, czy firma eksportuje, czy nie, proszę wskazać 

największe utrudnienie w podjęciu lub prowadzeniu działalności 

eksportowej (% MSP)  

Źródło: M.Starczewska-Krzysztoszek na podstawie analizy wyników badania „Sektor MSP w Polsce, słabe i mocne strony, 

szanse i zagrożenia”, w ramach projektu „Monitoring kondycji sektora MSP w latach 2010-2012” współfinansowanego 

ze środków Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego, PKPP Lewiatan

Brak środków finansowych jest barierą w podjęciu i prowadzeniu działalności 

dla relatywnie niewielu firm. Dla znacznie większego odsetka firm 

jest nią brak informacji o rynkach zewnętrznych.
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 Czynniki decydujące o konkurencyjności MSP 

w latach 2004-2008 i w l.2011-2012. (% MSP)  

2006 2007 2008 2011 2012

65,9 17,7 3,8 12,7

26,9 58,3 4,1 10,8

17,4 42,8 21,2 18,5

ceny

jakości

promocji i

dystrybucji

Porównanie produktów Pana(i) firmy do odpowiednich 

produktów sprzedawanych w UE pod względem:  (% MSP)  

dużo bardziej/bardziej atrakcyjne

podobne

dużo mniej/mniej atrakcyjne

trudno powiedzieć

Warto, aby polskie firmy otworzyły się na gospodarkę globalną 

– są bowiem coraz lepiej przygotowane do konkurowania 

na rynkach zewnętrznych!

Źródło: M.Starczewska-Krzysztoszek na podstawie analizy wyników badania „Sektor MSP w Polsce, słabe i mocne strony, 

szanse i zagrożenia”, w ramach projektu „Monitoring kondycji sektora MSP w latach 2010-2012” współfinansowanego 

ze środków Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego, PKPP Lewiatan



Czym jest LEWIATAN

Konfederacja Lewiatan jest reprezentatywną 
organizacją pracodawców.

Lewiatan jest zatem organizacją reprezentatywną, działającą 
na mocy przepisów, które nakładają na nas również obowiązki 

ustawowe, na rzecz przedsiębiorców i pracodawców, czyli 

podmiotów prowadzących działalność gospodarczą dla zysku 
oraz zatrudniających pracowników.



Cele działania

Zabieganie o jak najlepsze warunki prowadzenia 
działalności gospodarczej, szczególnie przepisy 
prawa.

Reprezentowanie wobec otoczenia publicznego interesów 
członków w sprawach legislacyjnych oraz wspieranie ich w 
budowaniu relacji z tym otoczeniem.

Budowanie ekspertyzy. 

Projekty społeczne.



Zasady działania

• Wysoka jakość

• Nastawienie na rezultat

• Optymalizacja zasobów

• Proaktywna postawa

• Efektywna komunikacja

• Odpowiedzialność

• „Zawsze krok do przodu”

• Przejrzystość i etyka



Lewiatan 2013 – gdzie jesteśmy

2008 2013

54
związki 

regionalne i 
branżowe

62

17
członkowie 
bezpośredni

25

600 tys. pracownicy 815 tys.

6,8 mln zł składki 8,5

10,2 mln zł budżetu 26,2

9000
cytowań w 
mediach

21000



Kompetencje Organizacji Pracodawców

kompetencje
Konfederacja 

Lewiatan Stowarzyszenia Izby

Opiniowanie projektów ustaw i aktów wykonawczych + – +

Udział w pracach komisji i podkomisji parlamentarnych + – +

Opiniowanie budżetu państwa + – –
Udział w Trójstronnej Komisji ds. społeczno-gospodarczych 

i WKD + – –

Negocjacje ze związkami zawodowymi + – –

Udział w pracach  rad nadzorczych ZUS, PFRON, NRZ, PARP + – –

Składanie wniosków do Trybunału Konstytucyjnego + – –



Reprezentacja branż



Reprezentacja firm



Reprezentacja Regionów



Organizacja ważnych wydarzeń



Europejskie Forum Nowych Idei



Spotkania z ważnymi osobami:

Bronisław Komorowski, Prezydent RP, Donald Tusk, Premier RP, Jose Manuel
Barroso, Przewodniczacy KE, Herman Van Rompuy, Przewodniczacy Rady Europy,
Jerzy Buzek, były przewodniczacy Parlamentu UE, Janusz Lewandowski,
Komisarz ds. budżetu UE, Lech Wałęsa, były Prezydent RP, Michał Boni, Minister
Cyfryzacji i Administracji, Jacek Rostowski, Minister Finansów,
Janusz Piechociński, Wicepremier, Minister Gospodarki, Bogdan Zdrojewski,
Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Władysław Kosiniak – Kamysz,
Minister Pracy i Polityki Społecznej, Marcin Korolec, Minister Środowiska,
Piotr Serafin, Sekretarz Stanu MSZ, Jerzy Hausner, były Wicepremier RP,
Beata Stelmach, Wiceminister MSZ, Grażyna Bernatowicz, Wiceminister MSZ,
Philippe de Buck, CEO BUSINESSEUROPE, Danuta Huebner, członkini
Parlamentu Europejskiego, Benjamin R. Barber, laureat Nagrody Nobla, Oliver E.
Williamson, amerykański ekonomista Nouriel Roubini, pisarz i futurysta,
Günter Verheugen, były Komisarz UE, Zygmunt Bauman, filozof; sociolog,
UK/Polska, Markus Beyrer, Dyrektor Generalny BUSINESSEUROPE,
Jan Krzysztof Bielecki, Przewodniczacy Rady Gospodarczej przy Prezesie RM,
Yvonne Doyle, Dyrektor Regionalna Opieki Zdrowotnej Wlk. Brytanii, Peter Dröll,
Szef Jednostki Polityki Innowacyjności, Dyrektorat Generalny Badań i Rozwoju Komisji
UE, Sylvie Goulard, członkini Parlamentu Europejskiego, Francja,
Bertrand Le Guern, CEO Petrolinvest, Francja, Henri Malosse, Prezydent EKES,
Michael O’Leary, CEO Ryanair, Irlandia, Michael Stoppard, Główny Strateg,
Global Gas, IHS CERA, USA



Sukcesy legislacyjne

• Zmiana Kodeksu pracy – wprowadzenie dłuższych okresów rozliczeniowych 
do 12 miesięcy, uelastycznienie czasu pracy

• Doprowadzenie do prac parlamentarnych projektu o pracy w niedzielę i 
święta

• Wydłużenie o 12 miesięcy wprowadzenia do obrotu produktów 
niespełniających wymogów określonych w projektowanym rozporządzeniu 
MZ ws. informacji i ostrzeżeń zamieszczanych na opakowaniach wyrobów 
tytoniowych

• Opowiedzenie się przez PE, w stanowisku negocjacyjnym w sprawie nowej 
dyrektywy tytoniowej, za dalszą możliwością sprzedaży papierosów typu 
slim oraz za 65% powierzchnią opakowania przeznaczoną na mieszane 
ostrzeżenia zdrowotne

• Przygotowanie poselskiego projektu zmiany ustawy Prawo zamówień 
publicznych (w parlamencie)

• Złagodzenie przepisów zawężających możliwość korzystania z pomocy 
regionalnej przez duże firmy w regionach typu C



Sukcesy legislacyjne cd.

• Odrzucenie projektów likwidujących bankowy tytuł egzekucyjny

• Nieprzystąpienie przez Polskę do wzmocnionej współpracy nad projektem 
dyrektywy w sprawie podatku od transakcji finansowych

• Zablokowanie wprowadzenia jednolitej ochrony patentowej na terytorium 
RP

• Publikacja Zielonej Księgi o systemie stanowienia prawa i jej 
rozpowszechnienie przez Kancelarię Prezydenta RP 

• Skłonienie Rządu Polskiego do opowiedzenia się za wyłączeniem spod 
obowiązku wskazywania pochodzenia produktu tych towarów, których 
sektorowe przepisy regulują kwestie oznaczenia produktów w 
rozporządzeniu o bezpieczeństwie produktów

• Ukierunkowanie przedsięwzięć B+R oraz infrastrukturalnych jednostek 
naukowych, które będą pozyskiwały wsparcie PO IR 2014-2020 na 
potrzeby przedsiębiorstw w PO IR

• Zmiany w ustawie okołobudżetowej dot. funkcjonowania ZPCHR i dotacji 
dla PFRON



Sukcesy legislacyjne cd.

• Wyłączenie od opodatkowania podatkiem od nieruchomości kabli 
umieszczonych w kanalizacji kablowej

• Wyłączenie z projektu nowelizacji CIT / PIT spółek komandytowych.

• Wyłączenie dla instytucji finansowych w ograniczeniu zaliczania wartości 
odsetek od pożyczek do kosztów uzyskania przychodów. 

• Wprowadzenie do projektu ustawy o zmianie ustawy o podatku od towarów 
i usług oraz ustawy – Ordynacja podatkowa zmian dotyczących progu 
„solidarnej odpowiedzialności”

• Wydłużenie terminu na złożenie zeznania o wysokości osiągniętego 
dochodu i zapłaty podatku z zagranicznej spółki kontrolowanej z 3 do 9 
miesięcy po zakończeniu roku podatkowego

• Wprowadzenie do projektu, ustawy wprowadzającej opodatkowanie 
zagranicznych spółek kontrolowanych  „rzeczywistej działalności 
gospodarczej”



Sukcesy legislacyjne cd.

• Odroczenie wejścia w życie przepisów dotyczących opodatkowania 
zagranicznych spółek kontrolowanych

• Odstąpienie od propozycji, aby organy odmawiały wydania interpretacji, 
jeżeli przedstawiony we wniosku całokształt zdarzeń wskazuje na zamiar 
uniknięcia opodatkowania

• Określenie, że stosowanie projektowanej klauzuli przeciwko unikaniu 
opodatkowania powinno pozostawać we właściwości jednego 
wyspecjalizowanego organu podatkowego, a nie wszystkich

• Odstąpienie przez MF od niekorzystnych zmian w kwestii odsetek za zwłokę 
w założeniach do ordynacji podatkowej

• I wiele innych…..



Niektóre produkty 2013

• Ponad 120 stanowisk i opinii legislacyjnych

• Czarna Lista Barier Przedsiębiorczości

• Lista Barier w sektorze infrastruktury oraz Katalog standardów realizacji 
inwestycji infrastrukturalnych

• Badanie kondycji sektora MSP 2013

• Raport Przedsiębiorcy w Polsce

• Poradnik Efektywna współpraca administracji i biznesu

• Manifest przedsiębiorców 2013

• 12 edycji Indeksu Biznesu Lewiatana

• Raport E-faktury w Polsce

• Raport o innowacyjności

• Diversity Index



Obszary aktywności legislacyjnej 2014

• Dialog społeczny

• Rynek pracy i prawo pracy

• Podatki 

• Ograniczenie obciążeń administracyjnych dla firm

• Polityka przemysłowa

• Prawo zamówień publicznych (wdrożenie zmian z projektu ustawy 2013)

• Ochrona konkurencji i konsumentów – nowelizacja ustawy

• Prawo europejskie i jego transpozycja do Polski 

• Współpraca międzynarodowa i odnowienie reprezentacji Lewiatana w 
Brukseli 



Obszary aktywności legislacyjnej 2014 cd.

• Energetyka i ochrona środowiska 

• Fundusze strukturalne 2014 – 2020

• Innowacje 

• Projekty branżowe  na poziomie krajowym i UE (wybór)

 ochrona zdrowia – równe traktowanie podmiotów, nowelizacja ustawy 
refundacyjnej, prawa farmaceutycznego, zakaz reklamy aptek,

 OFE

 rynek pocztowy

 prawo telekomunikacyjne

 prawo autorskie

• Inne projekty branżowe – zgodnie z interesami i potrzebami firm 
członkowskich….



Dialog społeczny

• Odbudowanie instytucji dialogu społecznego w Polsce dla realizacji celów 
przedsiębiorców

• Przygotowanie propozycji zmiany ustawy o zz i organizacjach pracodawców

• Zmiana zasad funkcjonowania Trójstronnej Komisji ds. Społeczno –
Gospodarczych

• Prowadzenie dialogu dwustronnego dot.:

 oskładkowania umów zleceń;

 nowelizacji przepisów dotyczących elastycznego czasu pracy i 
wydłużonego okresu rozliczeniowego poprzez wprowadzenie 
mechanizmu monitorowania skutków tych zmian i ich ewaluacja do 
końca 2015 r.; 

 reprezentatywności organizacji pracowników i pracodawców oraz 
mechanizmów rozwiązywania sporów zbiorowych;



Rynek i prawo pracy

• Wprowadzenie możliwości „vettingu” do prawa pracy

• Zablokowanie niekorzystnych dla przedsiębiorców rozwiązań w zakresie 
elastycznych form zatrudniania (oskładkowanie umów zleceń)

• Zmiana przepisów w zakresie telepracy dla zwiększenia skali jej 
wykorzystywania

• Zmiana przepisów o społecznej inspekcji pracy

• Przygotowanie projektu zmian w ustawie o rehabilitacji i zatrudnianiu osób 
niepełnosprawnych

• Monitorowanie wdrażania ustawy o instytucjach rynku pracy i promocji 
zatrudniania dla zwiększenia efektywności publicznych służb zatrudnienia



Prowadzenie firm 

• Zablokowanie niekorzystnych dla przedsiębiorców zmian w ustawie o 
ochronie konkurencji i konsumentów

• Depenalizacja 

• Reforma procedury stanowienia prawa – zmiana zasad OSR (ocena 
skutków regulacji)

• Zniesienie jak największej liczby barier administracyjnych i innych dla 
przedsiębiorców i obywateli w ramach projektów deregulacyjnych

• Uproszczenie jak największej liczby procedur administracyjnych i 
formalności dla przedsiębiorców

• Wdrożenie nowych procedur elektronicznych dla przedsiębiorców w 
kontaktach z administracją publiczną



Prowadzenie firm cd.

• Projekt ustawy o redukcji niektórych obciążeń administracyjnych w 
gospodarce - (tzw. Deregulacja IV) - kontynuacja

• Projekt ustawy o deregulacji zawodów – kontynuacja

• Analiza i ocena projektu ustawy budżetowej na 2014 r. (obowiązek 
ustawowy) pod kątem wpływu na obciążenia działalności gospodarczej 
daninami oraz nakładów na inwestycje i rozwój gospodarki

• Wprowadzenie słusznego odszkodowania za szkody wyrządzone 
wywłaszczeniem nieruchomości

• Wymiana informacji gospodarczych i kredytowych



Podatki 

• Zmniejszanie ryzyk podatkowych związanych ze 
stosowaniem przepisów podatkowych

• Zwiększanie konkurencyjności polskiego 
systemu podatkowego zapewniającej lokowanie 
trwałych inwestycji w Polsce (i procesu 
inwestycyjnego)

• Zablokowanie wprowadzenia „klauzuli 
generalnej”

• Rozwiązanie kwestii opodatkowania 
nieodpłatnych świadczeń takich jak udział w 
imprezach integracyjnych, dojazdy do pracy 
organizowane przez przedsiębiorców, używanie 
samochodów służbowych.



Podatki cd.

• Dostosowanie przepisów ustawy o CIT do nowych form prowadzenia 
działalności gospodarczej (tooling, złe długi, reprezentacja, straty 
podatkowe)

• Stworzenie warunków do komercjalizacji własności intelektualnej – zmiany 
w ustawach podatkowych (CIT, PIT, VAT) - odłożenie opodatkowania 
podatkiem dochodowym przekazanej spółce aportem własności 
intelektualnej, zmiana momentu wyceny aportu, zmiana systemu 
opodatkowania podatkiem VAT wniesionego aportu własności intelektualnej 
(ew. wykorzystanie reverse – charge)



Energetyka i ochrona środowiska

• Kontynuacja: przyspieszenie przyjęcia ustawy OZE oraz innych regulacji 
stwarzających stabilne warunki do inwestowania w OZE i w „zielone ciepło” 
przy utrzymaniu akceptowalnych cen energii 

• Wypracowanie propozycji niezbędnych zmian legislacyjnych, 
organizacyjnych i strukturalnych umożliwiających rozwój rynku gazu oraz 
wydobycia gazu łupkowego w Polsce. W tym celu w listopadzie 2013 
została powołana RADA ds. GAZU Lewiatana, która ma grupować firmy 
członkowskie L. oraz innych ważnych uczestników rynku gazu 

• Zmniejszenie obciążeń administracyjnych i finansowych wynikających z 
przepisów ochrony środowiska

• Kontynuacja - udział w przygotowaniu wizji i narzędzi polityki 
energetyczno-klimatycznej 2030 UE oraz Polski. Udział w pracach BE nad 
opracowaniem sposobu pomiaru bezpieczeństwa energetycznego i  
konkurencyjności między UE a jej głównymi konkurentami

• Udział w pracach MŚ nad uproszczeniem systemu opłat za korzystanie ze 
środowiska



Projekty branżowe – wstępny wybór

• Odnowienie funkcjonowania Rady Infrastruktury Lewiatana w 
kluczowych obszarach (prawo zamówień publicznych, prawo 
budowlane, zagospodarowanie przestrzenne)

• Ochrona zdrowia – ustawa refundacyjna, finansowanie świadczeń, 
dodatkowe ubezpieczenia zdrowotne

• Kontynuacja działań na rzecz zmiany art. 94a Prawa 
farmaceutycznego (zakaz reklamy działalności aptek)

• Działania na rzecz dalszej demonopolizacji usług pocztowych
• Zmiany w ustawie hazardowej
• Zmiany w ustawie o nadzorze nad rynkiem finansowym
• Zmiany w ustawie o radiofonii i TV
• Przywrócenie możliwości sprzedaży alkoholu przez internet



Projekty branżowe – wstępny wybór

• Prawo autorskie i opłaty z tym związane
• Zrównanie finansowania szkolnictwa wyższego publicznego i 

prywatnego
• Bezpieczeństwo żywności i żywienia
• Zakaz handlu w niedzielę i święta proponowany przez niektóre 

samorządy
• Strategia w sprawie substancji endokrynnych
• Świadczenie usług drogą elektroniczną
• Przegląd funkcjonowania ustawy o informacji gospodarczej
• Ustawa o bankowych funduszu gwarancyjnym i uporządkowanej 

likwidacji banków
• I wiele innych….



Legislacja UE
• Monitorowanie legislacji europejskiej, stworzenie bazy danych projektów 

europejskich

• Poprawa reprezentacji interesów członków w Brukseli i pełniejsze 
wykorzystanie obecności Lewiatana w BE

• Transatlantic Trade and Investment Partnership – umowa o wolnym handlu 
między USA a UE

• Energia po roku 2030

• Projekt rozporządzenia ws. ochrony danych osobowych

• Ułatwienie delegowania oraz przenoszenia pracowników 

• Rewizja dyrektywy tytoniowej cd.

• Rewizja dyrektywy o ocenie oddziaływania na środowisko

• Projekt rozporządzenia w sprawie ogólnego bezpieczeństwa produktów 
(made in)

• I inne projekty branżowe …. zgodnie z interesami i potrzebami firm 
członkowskich



Współpraca międzynarodowa

• Zwiększenie oddziaływania i widoczności Lewiatana na poziomie 
europejskim

• Lepsza komunikacja działań i realizacja interesów członków na poziomie UE

• Wzmocnienie współpracy Lewiatana i BDI (polityka klimatyczna i 
energetyczna)

• Szerszy udział organizacji członków BUSINESSEUROPE w EFNI 2014

• Spotkanie „trójkąta weimarskiego” z udziałem Lewiatana, BDI i Medef

• Utworzenie z Confindustrią Polsko – Włoskiej Rady Biznesu (przeniesione z 
2013)

• Aktywny udział w pracach BUSINESSEUROPE i współpraca z EKES

• Reasumpcja obecności Lewiatana w BIAC

• Podejmowanie delegacji zagranicznych oraz organizacja misji 
zagranicznych polskiego biznesu



Projekty wspierające
• Efektywność – Dialog - Rozwój  (tzw. Kompetencje IV 07.2013 – 03.2015)

• Przygotowanie przez partnerów społecznych strategii partnerstwa na lata 
2014 -2020 (tzw. projekt „6” – od 11.2013)

• Aktywizacja i podnoszenie kompetencji podmiotów rynku aniołów biznesu 
w Polsce (do 03.2014)

 ugruntowanie pozycji Lewiatan Business Angels jako czołowej sieci 
aniołów biznesu, wprowadzenie zasady odpłatności po zakończeniu 
finansowania ze środków UE

 rozbudowa bazy członkowskiej, w tym w oparciu o struktury 
Konfederacji Lewiatan oraz utrzymanie wysokiego poziomu 
prezentowanych projektów inwestycyjnych 

 organizacja V edycji konkursu ZACZNIJ.BIZ 

• Diversity Index (do 05.2014)

• Konkurencyjność arbitrażu (do 12.2014)

• Superwomen on the labour market (do 12.2014)

• Włącz się ! (partnerstwo z Fundacją La Caixa (do 03.2014)                       

• Możliwe inne projekty w 2014 roku…..?



Badania Lewiatana

• Badania kondycji sektora MSP 2014 (do potwierdzenia)

• Badanie dużych firm 2014 

• Indeks MBE – medium big enterprises – nowy produkt

• Podsumowanie makroekonomiczne roku wraz z prognozą makro i 
mikroekonomiczną

• Miesięczne i kwartalne analizy wskaźników makroekonomicznych 
uwzględniające informacje o danych oraz ich ocenę

• Czarna Lista Barier Przedsiębiorczości

• Bariery rozwoju branży wydobywczej

• Bariery rozwoju w ochronie zdrowia

• Inne – do ustalenia…..

Źródło: za: www.researchrockstar.com

http://www.researchrockstar.com/


Success is not final, failure is not fatal. 

It is the courage to continue that counts.

Winston Churchill



DZIĘKUJĘ

Konfederacja Lewiatan
www.konfederacjalewiatan.pl

ul. Zbyszka Cybulskiego 3
00-727 Warszawa
tel. 22 55 99 900

http://www.pkpplewiatan.pl/

