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I.  WPROWADZENIE

1. Cel i zakres dokumentu

Podstawowym celem niniejszego dokumentu jest opis Inicjowania wspdipracy pomiedzy wiadzami
lokalnymi i regionalnymi, pracodawcami i pracownikami w zakresie tworzenia instrumentow wsparcia dla matej
przedsiebiorczosci i pracownikéw matych firm produkcyjnych.

Inicjowanie wspotpracy nalezy do zadan Sudeckiego Zwiazku Pracodawcow jako Partnera Projektu
WAMP Wsparcie Adaptacyjnosci Matych Przedsiebiorstw.

Partnerstwo na Rzecz Rozwoju WAMP Wsparcie Adaptacyjnosci Matych Przedsigbiorstw realizuje cele
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Inicjatywy wspdélnotowej EQUAL w zakresie zwalczania
wszelkich form dyskryminacii i nierowno$ci na rynku pracy poprzez dziatania realizowane w ramach Tematu F
,Wspieranie zdolno$ci przystosowawczych przedsigbiorstw i ich pracownikow do zmian strukturalnych w

gospodarce oraz wykorzystania technologii informatycznych i innych nowych technologii”.

2. Informacja o dziatalnosci Sudeckiego Zwiazku Pracodawcow

Sudecki Zwigzek Pracodawcdw zrzeszajac i reprezentujgc interesy pracodawcdw prowadzacych dziatalno$¢ w
regionie Dolnego Slaska uczestniczy w budowaniu fadu gospodarczego i stara sie poméc w tworzeniu silnych i
konkurencyjnych przedsiebiorstw, tworzacych podstawe sukcesu gospodarczego regionu.

Korzystajac z zagwarantowanej ustawowo mozliwosci uczestniczenia w dialogu spotecznym i procesie
tworzenia prawa Zwigzek jest partnerem dla regionalnych struktur rzadowych, samorzadowych a takze
pracowniczych zwigzkow zawodowych. We wspotpracy z partnerami spotecznymi i organami samorzadu
terytorialnego Zwigzek uczestniczy w przygotowaniu i wdrazaniu przedsiewzie¢, ktorych celem jest
ograniczenie bezrobocia.

Uczestniczac w dialogu spotecznym Zwigzek reprezentuje ideaty sprzyjajace budowie spoteczenstwa

obywatelskiego i racjonalnej gospodarki wolnorynkowej domagajac sie:
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»  dokonania istotnych zmian w ordynacji podatkowej, obnizenia obcigzen podatkowych umozliwiajacych
uwolnienie srodkow na rozwoj firm

obnizenia kosztow pracy, w tym sktadek ZUS

ustawodawstwa ksztattujgcego elastyczne stosunki pracy

radykalnych dziatar ograniczajacych korupcije i szarg strefe w gospodarce

Y V VYV V

dostosowywania gwarancji socjalnych do mozliwo$ci przedsiebiorstw dziatajgcych na warunkach

konkurencji rynkowej

A\

ustabilizowania warunkéw planowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;

A\

stabilnego, spdjnego i twardo egzekwowanego prawa, odpornego na samowole i swobode
interpretacyjng urzednikow
»  rownych praw i obowigzkéw dla firm prywatnych i panstwowych

»  rownych praw dla organizacji pracodawcow i zwigzkéw zawodowych

Sudecki Zwigzek Pracodawcdw wspditpracuje z instytucjami dziatajgcymi na rzecz zapewnienia regionalnym
firmom korzystnych warunkéw do konkurowania na rynku europejskim, wspomaga przygotowanie firm do
wykorzystania europejskich funduszy strukturalnych w cze$ci przeznaczonej na finansowanie rozwoju
przedsiebiorstw.

Zwigzek pracuje na rzecz kreowania korzystnego wizerunku pracodawcy a takze wspiera codzienng
dziatalno$¢ gospodarcza swych cztonkéw poprzez organizowanie spotkan, szkolen, seminariow i konferenci,
poprzez doradztwo i interwencje w biezacych sprawach.

Sudecki Zwigzek Pracodawcdw skupia 65 cztonkéw réznych branz: widkiennicza, ceramiczna, budowlana,
instalacyjna, maszynowa, hotelarstwo itp. Do Zwigzku nalezy Stowarzyszenie Przedsigbiorcow Powiatu

Ole$nickiego.

sudecki
0<I ul.Ogrodowa 19, 58-306 Walbrzych 2 f,‘,"::’:ﬁ:maw & Tel/Fax: (+48-74) 88 69 121
e-mail: szp.walbrzych@wp.pl
NIP: 886-20-49-988, Regon: 890540804
Konto w Banku PKO BP O1/Watbrzych nr 09 1020 5095 0000 5302 0082 2502



E+S EQUAL

Europejski Fundusz Spoteczny

Wsparcie Adaptacyjnosci Matych Przedsiebiorstw

Projekt realizowany przy udziale Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL

3. Podstawy merytoryczne

Zgodnie z zatozeniami zawartymi w strategii Projektu Partnerstwo na Rzecz Rozwoju WAMP skupito swoje
dziatania na nastepujacych grupach odbiorcow:
a) malych przedsiebiorstwach produkcyjnych z terenu Dolnego Slaska

b) pracownikach matych firm produkcyjnych, w szczegoino$ci starszych wiekiem

Przeprowadzono badania ankietowe 100 matych przedsigbiorstw produkcyjnych z terenu wojewodztwa
dolnoslaskiego. Celem badania byto okre$lenie, na podstawie préby badawczej, przyblizonej skali problemow
na jakie napotykaja w swojej dziatalnosci mate firmy produkcyjne z terenu Dolnego Slaska, jakie maja
potrzeby, jak wyglada stan zatrudnienia, jakich pracownikdw preferuja, czy sq sktonni wprowadza¢ zmiany

sprzyjajace rozwojowi i zwigkszeniu stopnia innowacyjnosci.

Z przeprowadzonych badan wsrod przedstawicieli matych przedsiebiorstw produkcyjnych miedzy innymi
wynika, ze:
» niemal wszyscy badani przedsigbiorcy wskazali, ze zaangazowanie i pomoc ze strony wtadz lokalnych
i regionalnych pozwolitoby na wiekszy rozwoj przedsiebiorczosci, a tym samym na zwiekszenie
zatrudnienia i zmniejszenie stopy bezrobocia
» pracownicy powyzej 50 roku zycia stanowig grupe dyskryminowang na rynku pracy oraz zagrozong
utratg pracy z powodu braku dostosowanych do oczekiwan pracodawcy kwalifikacji lub wrecz braku
jakichkolwiek kwalifikaciji.
Na podstawie wnioskow z przeprowadzonych badan zostaty okre$lone zadania dla Sudeckiego Zwigzku
Pracodawcéw w ramach Projektu WAMP:
e organizacja spotkan z przedstawicielami wiadzy regionalnej i lokalnej na temat mozliwych do
zastosowania instrumentéw wsparcia matych firm oraz ich pracownikéw (np. mozliwo$¢ stosowania

ulg podatkowych dla firm innowacyjnych lub zatrudniajacych pracownikéw powyzej 50 roku zycia)
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e organizacja spotkan z przedstawicielami pracodawcow i pracownikow w celu ustalenia koniecznych
Zmian we wspieraniu przedsiebiorczosci i wzrostu zatrudnienia

e organizacja debat i dyskusji przedstawicieli wiadz regionalnych, lokalnych oraz pracodawcow i
pracownikow

e opracowanie raportu z debat i rozméw oraz przekazanie go organizacjom pracodawcow, organom
wiadzy regionalnej i lokalnej oraz innym organizacjom w Polsce — upowszechnianie rezultatow

e opracowywanie i publikowanie informacji prasowych na temat wynikéw rozméw o mozliwych

rozwigzaniach problemdw przedsiebiorcow

Ponadto istotne jest rowniez osiggniecie miekkiego rezultatu projektu tj.. zwigkszenia $wiadomosci
przedstawicieli wtadz lokalnych i regionalnych na temat potrzeb matych firm produkcyjnych oraz ich

pracownikow w zakresie rozwijania potencjatu i utrzymania miejsc pracy.

Il. TERMINOLOGIA | SKROTY

WAMP - Wsparcie Adaptacyjnosci Matych Przedsiebiorstw — Projekt skierowany do matych firm
produkcyjnych z terenu Dolnego Slaska oraz do pracownikéw tych firm, ze szczegdlnym uwzglednieniem
osob, ktére ukonczyty 50 rok zycia. Celem ogélnym Partnerstwa na Rzecz Rozwoju WAMP jest zwigkszenie
adaptacyjno$ci matych przedsigbiorstw produkcyjnych do zmian gospodarczych, wynikajacych z przystapienia
Polski do Unii Europejskie;.

Beneficjent ostateczny — mikro i mata firma produkcyjna z terenu Dolnego Slaska, dziatajaca na rynku
powyzej 6 miesiecy.

Przedstawiciele wtadzy lokalnej i regionalnej — prezydent miasta, burmistrz, starosta, radni
Przedstawiciele pracodawcéw i pracownikéw — zwigzki, stowarzyszenia pracodawcéw i pracownikow,

organizacje otoczenia biznesu.
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ll. OKRESLENIE GRUPY BENEFICJENOW OSTATECZNYCH

1. Zasady wyboru beneficjentéw ostatecznych

Zgodnie z zatozeniami Projektu dziatania Sudeckiego Zwigzku Pracodawcdw zostaty skierowane do matych
firm produkcyjnych z ternu Dolnego Slaska, dziatajacych na rynku powyzej 6 miesiecy.

Jak wykazaty badania ankietowe przedsigbiorcy wskazali, ze spotkania i wspdipraca z przedstawicielami
witadz lokalnych i regionalnych umozZliwitaby przedsiebiorcom efektywniejsze funkcjonowanie na rynku

poprzez wspblne wypracowanie instrumentéw wsparcia dla matych firm i ich pracownikdw.

2. Okreslenie barier w rozwoju przedsiebiorstw

Na podstawie wybranych matych przedsigbiorstw bariery wida¢ coraz wyrazniej na dwéch obszarach (1) na
rynku pracy, na ktérym brakuje — mimo ciggle wysokiego poziomu bezrobocia — rak do pracy oraz (2)
wykorzystaniu mocy wytwarczych.

Problem braku pracownikow narasta w wyniku zwiekszonego zapotrzebowania na prace, bedacego wynikiem
ozywienia gospodarczego, strukturalnego niedopasowania rynku pracy do potrzeb gospodarki, migracii
zarobkowej Polakéw, niskiej sktonnosci Polakéw do szukania pracy poza miejscem zamieszkania (wolimy
wyjezdza¢ do pracy za granice niz dojezdza¢ do pracy w kraju), utrzymywania przywilejéow emerytalnych
powodujacych wczesng dezaktywacje pracownikow, niskiej sktonnosci do zatrudniania niepetnosprawnych
oraz pracownikéw starszych wiekiem (50+).

Bariera podazy pracy jest niemozliwa do likwidacji w krotkim okresie, ale mozna probowac ograniczac jej
skale. | oczywiscie dgzy¢ do dopasowania rynku pracy do potrzeb gospodarki w Srednim i dtugim okresie.
Wysoki i rosnacy stopien wykorzystania mocy wytworczych jest drugq barierg podazowg. Ograniczenie tej
bariery wymaga czasu, bowiem niezbedne sg tu inwestycje. Najwiekszy stopien wykorzystania mocy
wytwérczych wystepuje w przedsigbiorstwach duzych. Najmniejszy stopien w przedsiebiorstwach matych-
zatrudniajacych do 50 pracownikéw. Mate firmy dysponujg wiekszymi ,Juzami” w mocach wytwérczych nie ze
wzgledu na relatywnie wigksze inwestycje, a na dynamike wzrostu zaméwien. Przedsigbiorstwa zdajg sobie
sprawe, ze bariere te¢ mozna ograniczy¢ tylko w wyniku inwestycji. Istniejg dwie grupy przyczyn

inwestycyjnego opdznienia. Mate przedsiebiorstwa nie inwestujg poniewaz posiadajg niewykorzystane moce
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wytworcze oraz oceniajg ryzyko inwestowania jako bardzo wysokie — dlatego ich decyzje inwestycyjne sq
opdznione. Ryzyko to wigze sie przede wszystkim z czestymi zmianami regulacji prawnych dotyczacych
gospodarki, brakiem reformy finanséw publicznych, ktory grozi mozliwoscig podniesienia obcigzen
podatkowych, brakiem planéw zagospodarowania przestrzennego i brakiem regulacji, ktére wymuszg na
wtadzach lokalnych i regionalnych przygotowanie tych plandw.

Mate przedsiebiorstwa uznajg procedury administracyjne za ucigzliwe i kosztowne efekty niedobrego prawa, a
takze ztego stosowania prawa przez administracje publiczng i nieprzygotowania urzednikow i urzedéw do
pracy. Procedury administracyjne wskazywane sg przez przedsigbiorcow jako jedna z gtdwnych barier
utrudniajgcych rozwoj i pogarszajacych sytuacje ekonomiczng matych przedsiebiorstw. Urzedy panstwowe
majace wspotpracowaé z przedsiebiorstwami sg zbyt zbiurokratyzowane, mato elastyczne. Ich dziatania
charakteryzujq sie inercja, stad tez reakcje na propozycje zmian zasad wspdipracy z otoczeniem
gospodarczym sg powolne i mato skuteczne. Przeptyw informacji miedzy przedsiebiorstwami a urzedami
administracji panstwowe] jest pozostawiony ,wlasnemu biegowi”. Nie ma wypracowanych przeptywow
informaciji. Dlatego tez konieczna jest proba zainicjowania wspotpracy miedzy wiadzg a przedsiebiorstwami.
Zte, nadmiernie zbiurokratyzowane prawo, nakiadajgce na przedsiebiorstwa niepotrzebne, niczym nie
uzasadnione obowigzki pozaregulacyjne, takze niczym nieuzasadnione procedury administracyjne, brak
profesjonalnej obstugi w urzedach - to czas i koszty, ktdre sg dla matych przedsiebiorstw czesto trudne do

udzwigniecia.

3. Bariery a adaptacyjnos¢ i konkurencyjno$¢ matych przedsiebiorstw

W tym kontekscie wazna jest odpowiedZ na pytanie czy negatywny wptyw formalnych i nieformalnych instytucji
otoczenia biznesu, negatywne oddziatywanie otoczenia prawnego oraz procedur administracyjnych na decyzje
biznesowe matych przedsiebiorstw jest tak silny, ze przedsiebiorstwa zmieniajgq przez to krotkookresowe
horyzonty swojego dziatania. Czy tez negatywne oddziatywanie nie jest tak silne, ze przedsigbiorstwa
wykorzystujg dobra koniunkture do budowania swojej pozycji konkurencyjnej. Przedsigbiorstwa skarzq sie na
bariery instytucjonalne, nieprzewidywalne, niestabilne, niejasne otoczenie prawne, ucigzliwosc¢

administracyjna, trudny dostep do kredytu. Czynnikami sprzyjajacymi adaptacyjno$ci i konkurencyjnosci
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matych przedsiebiorstw sg miedzy innymi: wizerunek przedsiebiorstwa, kompetencje i motywacje
pracownikow, nowoczesne metody zarzadzania firma, wykorzystanie bardziej nowoczesnych technologii
produkcji, jak rowniez wspoétpraca przedsiebiorstw z przedstawicielami wladzy w celu wypracowania

bardziej efektywnych narzedzi wsparcia.

4. Wiadze lokalne i regionalne, instytucje wsparcia

W celu przedstawienia istniejgcych instrumentéw wsparcia przedsigbiorczosci do udziatu w spotkaniach
zostali zaproszeni przedstawiciele wtadz lokalnych i regionalnych, przedstawiciele powiatowych urzedow
pracy, stowarzyszenia pracodawcow, przedstawiciele instytucji okotobiznesowych i instytucji wspierajacych

dziatalno$¢ gospodarczg (np. banki).

IV. OPIS PRAC

Pierwszy etap prac Sudeckiego Zwigzku Pracodawcéw obejmowat indywidualne spotkania z
przedstawicielami wtadzy lokalnej i regionalnej, przedstawicielami urzedow pracy, urzeddw skarbowych,
instytucji otoczenia biznesu, zwigzkow i stowarzyszen pracodawcow i pracownikéw w celu omdwienia zatozen
Projektu oraz zaproszenia do udziatu w spotkaniach i debatach z przedsiebiorcami.

W celu efektywniejszej wspbtpracy miedzy przedsiebiorcami i przedstawicielami wiadzy lokalnej, zatozono
organizacje spotkan przedsiebiorcow z wtadzami miasta, na terenie ktérego dany przedsiebiorca funkcjonuje.
Stworzyto to mozliwo$¢ przedstawienia probleméw z codziennego funkcjonowania ich przedsigbiorstw
bezposrednio przed przedstawicielami wtadz danego miasta.

Utworzona zostata baza przedsiebiorstw, do ktorych wystane zostaty zaproszenia informujace o Projekcie oraz

o spotkaniu. Ponadto w lokalnej gazecie zamieszczane byty informacje prasowe o celu i terminie spotkania.

Sudecki Zwigzek Pracodawcow zorganizowat i poprowadzit spotkania i debaty w nastepujacych miastach:
e w Watbrzychu w dniu 25 pazdziernika 2006 roku
e w Dzierzoniowie w dniu 27 pazdziernika 2006 roku

e w Jedlinie Zdroju w dniu 30 pazdziernika 2006 roku
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e w Sobdtce w dniu 7 grudnia 2006 roku

e w Ktodzku w dniu 12 grudnia 2006 roku

e w Ole$nicy w dniu 27 lutego 2007- roku

e w Otawie w dniu 20 kwietnia 2007 roku

e w Kamiennej Gorze w dniu 08 maja 2007 roku

e W Legnicy w dniu 06 czerwca 2007 roku

e w Glogowie w dniu 19 czerwca 2007 roku

e w Zabkowicach Slaskich w dniu 16 pazdziernika 2007 roku

e W Lubaniu w dniu 26 pazdziernika 2007 roku

e w Mieroszowie w dniu 29 pazdziernika 2007 roku

e w Bolestawcu w dniu 6 listopada 2007 roku

e w Swidnicy w dniu 8 lutego 2007 roku
Na podstawie wyzej wymienionych spotkan i debat Sudecki Zwigzek Pracodawcéw wyodrebnit oczekiwania
przedsiebiorcow wobec wiadz lokalnych i regionalnych oraz oferowane przez nich instrumenty wsparcia

lokalnych przedsiebiorcow i ich pracownikow.

V.  WNIOSKI | KIERUNKI DALSZYCH PRAC ANALITYCZNYCH

Celem dziatan Sudeckiego Zwigzku Pracodawcéw jest préba zainicjowania wspotpracy pomiedzy wtadzami
lokalnymi i regionalnymi, pracodawcami i pracownikami w zakresie tworzenia instrumentéw wsparcia dla matej
przedsiebiorczosci i pracownikow matych firm produkcyjnych. Przedsiebiorcy muszg czynnie dziataé w
kierunku wypracowania, dla wtasnych korzysci, instrumentéw ktére utatwig funkcjonowanie i szybszy rozwdj
przedsiebiorczo$ci. Jednakze w przedsiebiorcach tkwi prze$wiadczenie, Ze przedstawiciele wtadz nie majg na
uwadze wprowadzania jakichkolwiek zmian utatwiajacych rozwoj ich firmy. Dlatego wazne jest przetamanie tej
bariery w przedsigbiorcach i zachecenie ich do wspdlnego budowania strategii rozwoju matych
przedsiebiorstw.

Nie mniej istotne jest zwiekszenie $wiadomos$ci przedstawicieli wtadz lokalnych i regionalnych na temat

potrzeb matych firm produkcyjnych oraz ich pracownikéw w zakresie rozwijania potencjatu i utrzymania miejsc
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pracy. Zmiana nastawienia wtadz lokalnych i regionalnych do matych firm zaowocuje wprowadzeniem ulg,
utatwien i innych instrumentoéw wsparcia. Wspélne dziatania ze strony przedsigbiorcow i przedstawicieli wtadz
przyczynig sie do korzystnych zmian na rynku, do stworzenia dobrego klimatu w regionie dla rozwoju
innowacyjnych przedsigbiorstw i wzrostu stopnia zatrudnienia rowniez dla pracownikéw w wieku powyzej 50

roku zycia.

W trakcie spotkan Sudecki Zwigzek Pracodawcow stara sie zdefiniowac lepsze warunki funkcjonowania

przedsigbiorczosci w powigzaniu z dziataniami i decyzjami wtadzy lokalnej i regionalne;.

Tworzenie klimatu sprzyjajacego przedsiebiorczosci stanowi wynik catoksztattu dziatan i decyzji miasta lub

gminy.

Klimat sprzyjajacy przedsiebiorczo$ci: co to jest i jak go zdefiniowac?

Wymieni¢ tu mozna czynniki niezbedne do rozwoju gospodarczego ;..
v’ tereny

v’ sita robocza

<

infrastruktura
mozliwo$ci kooperacii

mozliwo$ci korzystania z technologii

D N NN

system lokalnych optat i podatkdw
Nalezy rozwazy¢ réwniez czynniki dodatkowe tj.:
v" wizerunek gminy
V' stabilno$¢ polityczna
v’ atrakcyjno$¢ miasta

v’ sprawnos$¢ administracyjna
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v' rekreacja (sport, teatry, kina)
v" szkolnictwo
v" mentalno$¢ mieszkancow

Czy zatem zapewnienie tych czynnikow na odpowiednim poziomie stworzy dobry klimat rozwoju

gospodarczego, w tym rozwoju przedsiebiorczo$ci?

Przedsiebiorcy pytani o to czesto stwierdzajg ze przede wszystkim miasto lub gmina nie powinny
przeszkadza¢ w ich rozwoju. Stwierdzaja, ze jako przedsigbiorcy wiedza, co majg robic. Potrzebujg jedynie

pewnych instrumentoéw wsparcia aby sprawniej funkcjonowac.

Jednakze przedstawicielom wtadz wydaje sie, ze dla stworzenia dobrego klimatu wystarczy zastosowac
okreslone formy wsparcia. Okazuje sie jednak, ze miasto ,wysyta” wiele informacji w swoim codziennym

dziataniu, ktére wtasnie kreujq (lub nie) pozytywny klimat.
>  Stosunek wladz do przedsiebiorcow

Pierwszym decydujacym elementem stwarzajgcym dobry klimat jest stosunek wiadz i co za tym idzie,
spotecznosci lokalnej, do przedsigbiorcow. Wazne jest nawigzanie przez wtadze gminy dobrych kontaktdéw z
przedsigbiorcami i przekonanie ich, Ze interesy sq zbiezne i gminie zalezy na ich indywidualnym rozwoju.

Taki sprzyjajacy klimat moga tworzy¢ migdzy innymi okresowe spotkania wiadzy z przedsigbiorcami

> Partnerstwo

Wazne jest, aby przedsigbiorcy byli rowniez partnerami gminy w planowaniu i realizacji rozwoju. Pozytywny
skutek odnosi wigczanie przedsiebiorcow w dyskusje na temat inwestycji infrastrukturalnych, okreslenia

kierunku rozwoju. Wtedy czuja sie partnerami gminy, SA gotowi wspdtpracowac.

»  Wspieranie innowacji
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Tworzenie wspdtpracy miedzy przedsigbiorcami a wtadzg powstaje rowniez dzigki pozytywnemu nastawieniu
witazy do innowacji. Pozytywne przyjmowanie niekonwencjonalnych pomystow, otwarto$¢ na nowatorskie

idee tworzy odpowiedni klimat.

>  Wspotpraca w zakresie rynku pracy

Wtadze powinny wspotpracowaé z przedsigbiorcami w celu lepszego zagospodarowania zasobow lokalnych i
podniesienia kwalifikacji ludzi na rynku pracy i poza nim. Wiadze powinny zainteresowacC si¢ tym problemem
szczegolnie wtedy, gdy bezrobocie staje sie zjawiskiem spotecznym. Wiadze maja najlepsza pozycje, aby
zorganizowa¢ wspdtprace z roznymi instytucjami, w tym z rejonowym urzedem pracy. Rolg wtadz nie jest wyreczanie
urzedu pracy, ale wyzyskanie wszystkich dostepnych Srodkow, aby tagodzi¢ bezrobocie i wptywa¢ na rozwoj
gospodarczy, ktory jest jedynym lekarstwem na bezrobocie. Tak wigc wtadze mogq stymulowac ten rynek poprzez
dziatania zmierzajace do rozwigzania konkretnych problemdw rynku pracy, okreslonych w wyniku analizy rowniez

poprzez wspdtprace z przedsiebiorcami.

Zakres wspotpracy wiadz lokalnych i firm nie da sie opisa¢ wyczerpujaco. Wspdtpraca ta moze da¢ zaspokojenie
roznorodnych potrzeb i twérczy klimat rozwoju przedsigbiorczoSci. Witadza lokalna jest odpowiedzialna za
zapewnienie ustug, standardéw, bezpieczenstwa, zaspokojenie potrzeb. Z kolei sektor przedsiebiorstw jest
nastawiony na bardzo jasno okreslone cele — osiggniecie zysku.

Jednakze poszukiwanie mozliwosci wspdtpracy z przedsiebiorstwami jest jednym z koniecznych warunkow
zwigkszenia szans rozwoju gospodarczego. Nawigzywanie takich kontaktow jest zwykle jednym z waznych

obowigzkow przedstawicieli wiadzy lokalne;.

Przyktadem wspierania przedsiebiorczosci przez wiadze lokalne i regionalne moze by¢ Miasto Watbrzych, ktére w
podejsciu do przedsiebiorczosci skupia sie na systemie utatwien i ulg dla kazdego, kto prowadzi dziatalno$¢

gospodarcza. Nie liczy sie rodzaj i skala dziatalnosci, lecz stabilnos¢ i korzystne warunki prowadzenia biznesu.
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Miasto Watbrzych kieruje sie zasada;

Im lepiej dla przedsigbiorcow, tym lepiej dla miasta

Przyktadowe instrumenty wsparcia dla przedsiebiorcow oferowane przez Miasto Watbrzych:

» zwolnienie od podatku od nieruchomo$ci oraz preferencyjne stawki podatku od nieruchomosci
Podatki lokalne sg niezwykle waznym instrumentem polityki gminy w zakresie stymulowania rozwoju gospodarczego
i wspierania przedsigbiorczosci, a w potgczeniu z innymi dziataniami w ramach pakietu pomocy dla przedsiebiorcow
mogq przyczyni¢ sie do lokowania na terenie gminy nowych inwestycji. Uwzgledniajgc powyzsze Rada Miejska
Waltbrzycha przyjeta 3 uchwaly:
- w sprawie zwolnien z podatku od nieruchomosci przeznaczonych na prowadzenie dziatalno$ci gospodarcze;
dla przedsiebiorcdw na terenie Gminy Watbrzych
- w sprawie udzielania pomocy publicznej dla przedsiebiorcow na zatrudnienie w zakresie zwolnien z podatku od
nieruchomosci przeznaczonych na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej na terenie Gminy Watbrzych

- w sprawie okreslenia wysokosci stawek podatku od nieruchomosci na 2006 rok

» ulgi z tytutu tworzenia nowych miejsc pracy
» preferencje w podatku od $rodkdw transportu

Stosowng uchwatg w sprawie okre$lenia wysokosci stawek podatku od Srodkéw transportowych przyjeto
system, ktorego istotng cechg jest zrdéznicowanie jego wysokosci nie tylko od masy catkowitej pojazdu lub
zespotu pojazddow, ale rowniez od wieku pojazdow i rodzaju zastosowanych rozwigzan technicznych. System

zacheca¢ ma przedsigbiorcow z branzy transportowej do lokowania sie w miescie.

» preferencje i ulgi w optacie targowe;

Zgodnie z przepisami ustawy o podatkach i optatach lokalnych, opfate targowa pobiera sie od oséb fizycznych,
0s6b prawnych oraz jednostek organizacyjnych nie posiadajgcych osobowosci prawnej, dokonujacych sprzedazy
na targowiskach. Oprocz wykorzystania optaty targowej jako instrumentu fiskalnego, za pomocg zréznicowania
stawek optaty targowej mozliwe jest rowniez uzyskanie efektu uporzadkowania handlu targowiskowego. Zgodnie
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z tg intencjg wprowadzono nizsze, preferencyjne stawki w przypadku sprzedazy w miejscach, gdzie od wielu lat,
zwyczajowo jest ona prowadzona ze stragandw i stoisk. Ponadto majac na wzgledzie ochrone kupcow lokalnych
zwigkszono optate targowg za prowadzenie, czesto okazjonalnej sprzedazy z samochoddw cigzarowych i

przyczep.

» obnizenie stawek optat administracyjnych

Zwolnienie z opfaty za wpis do ewidencji dziatalnosci gospodarczej oraz obnizenie stawek optat
administracyjnych. Zgodnie z uchwatg wszyscy bezrobotni rozpoczynajacy dziatalnos¢ gospodarczg zwolnieni
zostali z obowigzku wniesienia optaty statej za wpis do ewidencji dziatalno$ci gospodarczej, ponadto
wprowadzono réwniez zwolnienie za zgtoszenie zmiany we wpisie do ewidenciji, jesli wniosek o zmiane wynika

ze zmian nazwy ulic, czy numeracji domow, lokali mieszkalnych i uzytkowych dokonywanych z urzedu.

» preferencyjne stawki czynszu za lokale uzytkowe

W celu aktywizacji matych i $rednich przedsiebiorcow Rada Miejska przyjeta uchwate w sprawie ustalenia

zwolnien w stawkach czynszu za najem lokali uzytkowych stanowigcych zaséb komunalny Gminy.

Gtéwnymi zatozeniami uchwaty jest:

» umoZliwienie przedsiebiorcom najmu po preferencyjnych stawkach czynszu lokali wielokrotnie
bezskutecznie poddawanych procedurze przetargowej, przy jednoczesnej aktywizacji najmu komunalnych
lokali uzytkowych pozostajacych w zasobach Gminy

» zwiekszenie przedsiebiorczoSci oraz podniesienie stanu technicznego i estetyki komunalnych lokali
uzytkowych

» aktywizacja obszaru $rédmiejskiego w preferowanych przez Gmine kierunkach dziatalno$ci gospodarczej w
zakresie gastronomii, hotelarstwa, turystyki oraz specjalistycznego handlu poprzez 90% zwolnienia w
stawkach czynszu w najmie komunalnych lokali uzytkowych

» utatwienie rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej przez absolwentow oraz osoby bezrobotne poprzez
ogtaszanie cyklicznych konkursow ,Przedsiebiorczos¢ po raz pierwszy” — nagrodami sg zwolnienia w 99%

stawki czynszu.

sudecki
0<I ul.Ogrodowa 19, 58-306 Walbrzych 2 f,‘,"::’:ﬁ:maw & Tel/Fax: (+48-74) 88 69 121
e-mail: szp.walbrzych@wp.pl
NIP: 886-20-49-988, Regon: 890540804
Konto w Banku PKO BP O1/Watbrzych nr 09 1020 5095 0000 5302 0082 2502



E+S EQUAL

Europejski Fundusz Spoteczny

Wsparcie Adaptacyjnosci Matych Przedsiebiorstw

Projekt realizowany przy udziale Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL

Spostrzezenia dotyczace inicjowania wspdtpracy pomiedzy witadzami lokalnymi i regionalnymi, pracodawcami

i pracownikami w zakresie tworzenia instrumentow wsparcia dla matej przedsiebiorczo$ci i pracownikéw matych firm

produkcyjnych przedstawiajg sposoby tworzenia dobrego klimatu sprzyjajacego przedsiebiorczosci. Wazne jest aby

przedsiebiorcy byli partnerami gminy w planowaniu i realizacji rozwoju gospodarczego.

Wspdtpraca przyjmuje najczesciej forme dialogu i wymiany informaciji, cho¢ sg przyktady bardziej zaawansowanych

form jak: wspolne dziatania na rzecz rozwoju regionu, udziat przedsigbiorcow w opracowywaniu dokumentow

strategicznych rozwoju terytorium.

Przedsigbiorcy oczekujg od wtadz samorzadowych nastepujacych dziatan pobudzajacych ich rozwd; tj.:

inwestowania w infrastrukture techniczng  przede wszystkim w infrastrukture komunikacyjng oraz

infrastrukture teleinformatyczng

B dziatan utatwiajgcych uzbrojenie terenu pod przyszte inwestycje

zaangazowania sie wtadz w aktywizacje rynku pracy poprzez wspieranie programow szkoleniowych, kursow
kwalifikacyjnych, dostosowanie oferty edukacyjnej szkdt i uczelni pod zapotrzebowanie zgtaszane przez
pracodawcéw

pomocy w kreowaniu tzw. otoczenia biznesu poprzez tworzenie i wspieranie osrodkdéw wspomagania
przedsiebiorczosci, w tym inkubatoréw, parkéw technologicznych, agencji rozwoju regionalnego, o$rodkéw
doradczo - szkoleniowych, funduszy poreczeniowo — pozyczkowych, regionalnych centrow obstugi
inwestora, stref przemystowych oraz lokalnych centrow wspierania biznesu

niewatpliwie istnieje potrzeba blizszej wspotpracy wiadz gminnych ze $rodowiskiem biznesu poprzez
zintensyfikowanie dziatalno$ci informacyjnej, organizowania cyklicznych spotkan w sprawach waznych dla
gminy i lokalnych przedsiebiorcow

oczekujg réwniez dziatan informacyjnych i promocyjnych urzedu, zwtaszcza dotyczacych pomocy w zakresie

pozyskiwania srodkéw z funduszy europejskich.
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Przedsiebiorcy potrzebujg prawa jednoznacznie formutujgcego ich prawa i obowigzki. Brak jednoznacznosci
powoduje zmniejszenie konkurencyjno$ci przedsigbiorstw i catej gospodarki. Dlatego tez wiadze powinny

kierowac sie pewnymi zasadami przy formutowaniu prawa:

Zasada 1; Musi istnie¢ strategia legislacyjna — nalezy planowa¢ nowe regulacje prawne i zmiany regulacji
istniejgcych, co zwigkszy przewidywalnos¢ zmian.

Zasada 2: Kazda regulacja prawna musi zawiera¢ profesjonalnie przygotowang Ocene Skutkow Regulacji —

nie tylko dla budzetu panstwa ale réwniez dla réznych grup przedsiebiorcéw

Zasada 3: Musza zosta¢ wprowadzone procedury pozwalajgce ocenia¢ rzeczywiste skutki wprowadzania

przepisow prawa (ex post) — system ich monitorowania.
Zasada 4: Nalezy wprowadzi¢ obligatoryjne kontrole ex ante zgodno$ci ustaw o duzym znaczeniu z
Konstytucjg RP i prawem Unii Europejskie;

Zasada 5: Nalezy budowac system konsultacji przygotowywanych regulacji ze wszystkimi interesariuszami.

Ponadto istotne jest rowniez osiagniecie przez Sudecki Zwigzek Pracodawcow miekkiego rezultatu
projektu tj.: zwiekszenia $Swiadomosci przedstawicieli wiladz lokalnych i regionalnych na temat
potrzeb matych firm produkcyjnych oraz ich pracownikéw w zakresie rozwijania potencjatu i

utrzymania miejsc pracy.
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